Prologo

He tenido, como imaginaréis, la oportunidad de leer el
libro antes que vosotros. En cuanto lo terminé, lo pri-
mero que le transmiti a LIuis fue que me parecia un gran
manual practico para aquellos directivos o empresarios
gue buscamos de forma continuada nuevas formas de
gestionar nuestras empresas, evolucionar nuestros esti-
los de liderazgo v, en definitiva, adaptarnos constante-
mente para ser lideres del siglo XXI.

Conozco a Lluis desde hace cuatro anos, cuando noso-
tros, en Voxel Group, estabamos en pleno crecimiento
e inmersos en una crisis de identidad como organiza-
cion. Leyendo el libro he tenido las mismas sensaciones
que en esa primera entrevista de valoracion interna que
tuve con él: Lluis y yo compartimos los mismos refe-
rentes (autores, modelos, etc.), la misma vision sobre el
estilo de liderazgo y sobre como debe ser una empresa
en el siglo XxI. Para mi, Lluis aporta una vision muy com-
pleta del liderazgo y de los modelos de organizacion.
Conozco bien su trayectoria profesional, y el hecho de
gue esta trayectoria haya transcurrido a lo largo del
siglo XX y hasta nuestros dias es especialmente valioso.
El ha vivido de primera mano los modelos tradicionales
de gestion, los liderazgos old fashion, tanto en peque-
nas y medianas empresas nacionales como en entornos
multinacionales; su virtud esta en haber asimilado las
bondades vy los aprendizajes de esos modelos de refe-
rencia antiguos y haberlos interpretado para ayudarnos
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a gobernar las empresas que, como la gue lidero, apos-
tamos por nuevos modelos de organizacion vy estilos de
liderazgo actuales vy alternativos.

Lluis hace el ejercicio de destilar los principales co-
nocimientos que emanan de grandes referentes como
Jim Collins, Daniel Pink u otros que él cita a largo de
este libro, los aterriza y los convierte en buenas practi-
Cas para que nosotros las podamos aplicar en nuestras
organizaciones. Y no es que recomiende que no leais
todos esos libros; todo lo contrario. Todos ellos han sido
parte de nuestro marco de referencia en Voxel Group
para nuestra transformacion cultural. Lo que agradezco
a Lluis es que extrae las principales ideas de esos libros,
los aprendizajes, y los transforma en dinamicas vy ejerci-
cios tremendamente practicos vy Utiles.

Nosotros en Voxel Group hemos tenido la oportunidad
de realizar algunos de estos ejercicios y dinamicas de la
mano de Lluis, él es quien nos los ha facilitado. Asi que
he tenido el privilegio de aprender de primera mano no
solo la dinamica, sino la facilitacion. Si estoy en alguna
disposicion de poder compartir una reflexion con voso-
tros, os recomendaria que, si 0s encontrais en una situa-
Cion parecida a la que atravesamos Nnosotros hace cuatro
anos, apostéis por la transformacion, por el cambio y por
dejaros acompanar por alguien con experiencia y, sobre
todo, con el caracter adecuado para facilitar una trans-
formacion tan delicada como esta. Y es que una trans-
formacion cultural es lo mas parecido a ponerse frente
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al espejo y decirse a la cara todo aquello que uno ve sin
tapujos, afrontar la dura realidad y ponerse manos a la
obra con aquello que uno decide que es importante para
él 0 para su organizacion.

Empecé este prologo diciendo que conoci a Lluis en
plena crisis de identidad corporativa; pues bien, pasados
cuatro anos, comparto con vosotros como nos encontra-
mos en la actualidad. Tal y como explica Lluis en el libro,
en nuestro caso realizamos un ejercicio de trabajo co-
lectivo para identificar los cuatro valores que describen
como somos en Voxel Group. El resultado fue que obtu-
vimos cuatro valores que no solo nos han acompanado
hasta hoy, sino gue se han integrado en absolutamente
todas las facetas del dia a dia de la organizacion y de
las personas que trabajamos en ella: nuestro proceso de
seleccion de personal pivota alrededor de la evaluacion
de candidatos en relacion con los valores, al igual que
las evaluaciones internas, la relacion con los partners,
los clientes y los proveedores. Pero los beneficios de
haber identificado cuatro valores que lo impregnan todo
no terminan aqui. Y es que, desde entonces, progresi-
vamente todas las iniciativas internas en Voxel Group
se han ido gestando de forma colectiva, aprovechando
nuestra inteligencia y trabajo colectivos.

Otras formas de organizacion y de liderazgo mas alla
de las que se aprenden en las tradicionales escuelas de
Nnegocio son posibles. Experimentar es un riesgo, pero
el riesgo puede mitigarse cuando en el propio proceso
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de transformacion se incluye a toda la organizacion. Si
las decisiones que toma un equipo directivo se supone
que deben estar analizadas y bien meditadas, imaginaos
cuando esas decisiones las toma una organizacion en-
tera. La ventaja en mi opinion es que, actuando de este
modo, aunque podamos equivocarnos, estamos minimi-
zando la probabilidad de error. En cualquier caso vy si el
error se produce, el hecho de que todos formemaos parte
activa en la decision nos hace responsables vy, por tanto,
aumenta nuestro compromiso para resolver la situacion.
Cuatro afos mas tarde de la intervencion de LIuis no po-
dria concebir un modelo de empresa diferente, un mo-
delo que no sea inclusivo con las personas que forman
parte de ella, que sea transparente para que todos poda-
mos tomar las mejores decisiones, sea cual sea nuestra
posicion en la compania.

Aprovecho el ejercicio de escribir este prologo para
agradecerle a Lluis su dedicacion mas alla de lo estric-
tamente profesional en nuestro proyecto. Lluis, este
agradecimiento seria incompleto si no te agradeciera
también las horas de coaching que me regalas cada vez
gue comemos juntos. TU quizas no eres consciente de
ello, pero esos ratos que compartimos son muy inspi-
radores. Espero que, ahora que ya sabes que me estas
haciendo coaching, no me pases una factura a final de
mes por nuestras comidas.

ANGEL GARRIDO,
CEO en Voxel Group



